
■　MMC総合コンサルティング株式会社　経営支援本部　本部長　高桑　隆司

講　師　紹　介

講　座　内　容
①組織を効率的に機能させるための等級・役職の作り方
●組織作りの基本は役職、責任体制の整備から
●等級は原則「1等級 1役職」、役職・職務との関連性を強める
●企業規模、業種別の適正等級数とは
●専門職、専任職の複線人事は必要か？

②賃金・賞与・退職金の抜本的改革の進め方
●自社の賃金はタテ・ヨコ・ソトの視点で見直す
●多い手当は諸悪の根源、最低３つにまとめる　　
●「賃金表」は限界、「昇給マトリクス」へ移行する
●業績連動賞与の組み立て方 
●退職金は絶対にポイント制にする
●新賃金制度への移行時のさじ加減の仕方

③「社員」を育て「組織」を強くする評価制度の作り方
●評価制度が上手く機能しない理由
●業種別の人事考課表事例紹介
●自社オリジナルの評価要素を効果的に組み立てるためのツールと具体的方法
●評価の体系は６つの要素の組み合わせ
●目標管理制度の導入可否と活用方法
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※お申込受付後、会場地図を FAX 致します。

御 役 職

御 役 職

ご出席者
お 名 前

TEL FAX

● ● 必要事項をご記入の上FAXでお申込下さい ● ●

FAX：025-523-8574
受 講 申 込 書 ≪ 開 催 要 項 ≫

経営と人事制度の一体化で
「組織」と「社員」は変わる！
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会社経営者・経営幹部、人事担当者の皆様へ！
FAX による突然のご案内をお許しください

日時：平成 26 年 5月 14 日㈬
　　　13：30 ～ 16：30（開場 13：10）
会場：ホクト文化ホール（長野県県民

文化会館 ）   第2会議室
　　　  （〒380-0928　長野県長野市若里1-1-3）

受講料：5,000 円（消費税含む）
主催・お問合せ：MMC総合コンサルティング㈱
　  ■新潟オフィス　新潟県上越市富岡 3446
　  ■東京オフィス　東京都杉並区阿佐ヶ谷南 3-38-26

TEL（代表）：025-523-8562　【担当】中村


